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UVODNE NAPOMENE

|. VODENJE POSLOVA

Svako trgovacko drustvo neovisno od temelja udruzivanja (kapital, osobe) u
pravilu posluju i djeluje radi ostvarenja ciljeva koje su mu postavili njegovi osnivaci i u
opc¢im aktima odredili djelovanje drustva, Sto je zapravo pravni okvir za vodenje
poslova i upravljanje drustvom,u kojem ¢lanovi ostvaruju i svoje osobne interese.

Vodenje poslova drustva je svako djelovanje za ostvarivanje svrhe zbog koje
je drustvo osnovano. Ono obuhvaéa radnje koje se provode unutar drustva
(donoSenje poslovnih odluka, organizacija rada, vodenje poslovnih knjiga i sl.) i
radnje koje se poduzimaju prema tre¢ima, a koje se ostvaruju zastupanjem drustva.

Zakonom o trgovackim drustvima propisuje tko je u pojedinom tipu trgovackog
drudtva ovlasten voditi poslove drustva i zastupati ga. Tako u drustvima kapitala
propisuje viSe vrsta organa ovlastenih za vodenje poslova drustva, pri Eemu poslovna
funkcija pripada upravi, dok nadzorni odbor, bez obzira na to postoji li kao obligatorni
organ drustva (dioni¢ko drustvo) ili kao fakultativni organ (drustvo s ograni¢enom
odgovornoscu) u pravilu nadzire poslove drustva i djelovanje uprave. U monistiCkom
ustroju organa dionickog drustva kljuénu ulogu ima upravni odbor, kao jedini organ
upravljanja koji ima znacajni utjecaj na vodenje poslova drustva od izvrsnih direktora.

Odnos uprave i drugih organa drustva, kada je rije€ o utjecaju i ograniCenjima
kod vodenja poslova drusStva, odreden je polozajem koji uprava ima u drustvu.

Ono sto u drustvima kapitala spada u nadleznost organa upravljanja, u
drustvima osoba C&ine njihovi ¢lanovi, osim u GIU koje ima upravu ovlastenu za
vodenje poslova tog drustva.

Od osoba koje vode poslove drustva, neovisno od toga radi li se o drustvima
kapitala ili personalnim drustvima, oCekuje se da obavljaju svoju duznost s
pozornoS¢u urednog i savjesnog gospodarstvenika, da se suzdrzavaju od postupaka
kojima konkuriraju drustvu, da vode poslove u interesu drustva i da Cuvaju poslovnu
tajnu drustva.

Od tih se osoba kao sudionika obveznog odnosa oCekuje da ispunjava svoje
obaveze, da u obavljanju odredene djelatnosti postupaju prema pravilima struke i s
pozorno$¢u dobrog gospodarstvenika.

Pod pravnim standardom postupanja s pozornoséu urednog i savjesnog
gospodarstvenika podrazumijeva se vodenju svih poslova drustva kao prosjecni
voditelj poduzeéa, odnosno kao osobe kojima je povjerena briga o tudim imovinskim
interesima.



ZTD (¢l. 252/3) propisuje sluCajeve u kojima povrede vodenja poslova drustva s
pozornoS¢u urednog i odgovornog gospodarstvenika dovode do odgovornosti
Clanova uprave za Stetu. Uz to Clanovi uprave odgovaraju i u drugim slucajevima
kada se ispune opce i posebne pretpostavke za njihovu odgovornost. Pritom se
polazi od toga da je Stetna svaka radnja ili propustanje ¢lana organa upravljanja u
vezi s vodenjem poslova drustva , kao i da je poduzimanjem neke od tih radnji
nastala Steta drustvu. Nema odgovornosti za Stetu prema drustvu ako je radnja
poduzeta na temelju valjane odluke glavne skupstine, medutim odgovornost prema
vjerovnicima nije iskljuCena.

Na vodenje poslova druStva ima utjecaja okolnost da se drustva u smislu ZTD
smatraju povezanim drustvima. Odnos povezanosti se moze temeljiti na udjelima
u temeljnom kapitalu ovisnog drustva, odnosno vecCinskom pravu glasa na glavnoj
skupstini ili skupstini ovisnog drustva, mogucnosti da jedno drustvo utjeCe na sastav
upravnih i nadzornih organa drugog drustva, jedinstvenom vodenju poslovanja
povezanih drustava te ostvarivanjem prevladavajuceg utjecaja u ovisnom drustvu na
temelju ugovora ili statuta, odnosno drustvenog ugovora ovisnog drustva.

Ako su dva ili viSe pravno samostalnih trgovackih drusStava povezana
jedinstvenim vodenjem poslova (Cl. 476. ZTD) smatraju se koncernom. Drustva koja
su tako objedinjena zovu se druStva koncerna, ona ne moraju biti u medusobnom
odnosu ovisnosti, ali moraju biti objedinjena jedinstvenim vodenjem (koncern
ravnopravnih drustava).

U praksi koncern moze nastati da postojece trgovacko drustvo osnuje novo
trgovacko drustvo na koje Ce prenijeti dio svoje imovine i odredene djelatnosti, kada
jedno trgovacko drustvo preuzima dionice, odnosno udjele u drugim drustvima od
njihovih dotadasnjih €lanova i sklapanjem ugovora o vodenju poslova drustva.

TrgovaCka druStva se mogu medusobno povezivati i putem poduzetnickih
ugovora. Ti ugovori predstavljaju organizacijske ugovore kojima se ne ureduju samo
odnosi izmedu trgovaCkih druStava — ugovornih strana ve¢ i odnosi izmedu
trgovackog drustva i ¢lanova drugog drustva (vanjski dionicari). To se osobito odnosi
na ugovor o vodenju poslova drustva i ugovor o prijenosu dobiti.

Clanovi uprave ovisnog drustva ne odgovaraju za $tetu ako su $tetnu radnju
poduzeli postupajuci po uputama vladajuceg drustva shodno ovlastima koje ono ima
za vodenje drustva temeljem ugovora o vodenju poslova drustva ili ovlasti koje ima
temeljem prikljuenja.

ll. ZASTUPANJE DRUSTVA

Zastupanje je vodenje poslova drustva poduzimanjem pravnih radnji prema
treCima. Zastupanje drustva je i poduzimanje pravnih radnji pred sudom te upravnim i
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drugim organima .Zakonska ovlast zastupanja ne moze se prenijeti na drugu osobu,
druge organe ili nekog treceg.

U javhom trgovackom drustvu svaki Clan je ovlasten zastupati drustvo ako
drustvenim ugovorom nije iskljuCen od zastupanja. Zastupanje je pojedinacno ako
Clanovi nisu niSta posebno ugovorili. Drustvenim ugovorom mozZe se odrediti da svi
&lanovi ili vige njih mogu zastupati drustvo samo skupno. Clanovi drustva ovlasteni za
skupno zastupanje mogu ovlastiti pojedine izmedu sebe da u ime drustva
poduzimaju odredene poslove ili odredene vrste poslova.

Kod zastupanja, za razliku od vodenja poslova drustva nema razlike izmedu
redovitih i izvanrednih poslova niti se na zastupnike odnose ograni¢enja koja se
odnose na prokuriste. Zakonske ovlasti zastupnika javnog trgovackog drustva mogu
se ogranicCiti, ali samo u unutarnjem odnosu izmedu clanova, dok prema treCima
takva ograniCenja nemaju pravni ucinak i ne djeluje prema tre¢ima. Komanditno
drustvo zastupaju iskljuivo komplementari. U GIU uprava obavlja polove
poslovodstva i zastupanja.

U dioni¢kom drustvu uprava u okviru poslova zastupanja poduzima sve pravne
radnje zastupanja prema tre¢ima u pravnim poslovima, pred sudom i tijelima vlasti.
Svi ¢lanovi uprave imaju pravo potpisivanja u ime drustva s navodom tvrtke i svojstva
Clana uprave. Pravo zastupanja nije ograni¢eno djelokrugom rada i djelatnosti
drustva. Pravni uginci zastupanja prema tre¢éima ne mogu se ograniciti. Clanak 253.
ZTD odreduje da propisi za Clanove uprave vrijede i za njihove zamjenike. U
monisti¢ki ustrojenom dioni¢kom drustvu, drustvo zastupaju izvrdni direktori.

Drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu zastupa uprava drustva. Clanovi uprave
moraju postivati ograniCenja ovlasti za zastupanje postavljena drustvenim ugovorom,
odlukom ¢lanova drustva i obvezatnim uputama nadzornog odbora.

Prema autorima, teme su vrlo aktualne u danasnjem gospodarskom okruzenju
i za nadati se da smo na radionici ukazali na osnovne razlike izmedu vodenja
poslova i zastupanja drustva.



ZASTUPANJE | VODENJE POSLOVA U DIONICKOM
DRUSTVU | DRUSTVU S OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU

[. UVOD

TrgovaCka drusStva pa tako i dioniCko drustvo i drustvo s ograniCenom
odgovornoscu, kao pravne osobe obavljaju gospodarske djelatnosti radi ostvarenja
cilja zbog kojeg su osnovani. Te djelatnosti su navedene u njihovim temeljnim aktima
(statutu, druStvenom ugovoru odnosno izjavi o osnivaju). Da bi ta drustva ostvarila
svoj cilj, moraju unutar drustva kao i nastupanjem i djelovanjem vani, prema tre¢ima,
obavljati potrebne poslove koji ¢e dovesti do ostvarivanja ciljeva drustva.

Osnovni cilj dioni¢kog drustva i druStva s ograniCenom odgovornos$¢u je da vodi
svoje poduzece (organizacijsku cjelinu koju ¢ine objektivni, subjektivni i organizacijski
sastojci). Medutim, sve te poslove unutar drustva i prema vani neposredno izvrSava
viSe fizickih osoba te je za njihovo uskladeno djelovanje potrebno u drustvu imati
jednu ili viSe fizickih osoba koje ¢e voditi te poslove. O zakonskom uredenju kao i o
unutarnjem ustrojstvu drustva ovisi tko vodi njegove poslove i na koji nac¢in. Zakonom
o trgovackim drustvima propisano je tko ih vodi uz odredene modifikacije koje to
omogucuje zakon. Zbog potrebe uspostavljanja unutarnje hijerarhijske organizacije
poslovanja, bez koje drustvo kao ni njegovo poduzece ne bi moglo poslovati vazno je
odrediti osobe koje vode poslove drustva. Pored toga, odredenje osoba koje su
ovlastene voditi poslove trgovackog drustva vazno je i za utvrdenje tko je odgovorna
osoba za eventualni prekrSaj ili kazneno djelo, kao i za osobnu materijalnu
odgovornost.

Samo vodenje poslova drustva je svako djelovanje koje vodi ka ostvarenju cilja i
bilo da je rije¢ o poduzimanju pravnih ili nekih drugih radnji. Stoga bi se vodenju
poslova moglo podijeliti u dva dijela i to:

a) stratesko, kao poslovi u Sirem smislu, koje bi obuhvacali postavljanje nacela
poslovne politike druStva i opCe upravljanje drustvom,

b) tekuce vodenje poslova - poslovi u uzem smislu u $to ulazi obavljanje
svakodnevnih poslova, koji bi obuhvacali brigu o postavljanje ustroja poduzeca,
provodenje kratkoro€nih planova i taktike djelovanja, vodenje i nadzor nad cijelim
poduzetnistvom drustva, odlucivanje o organizaciji, postupanju u odnosima s trecima
i sl. To ukljuCuje povjeravanje poslova drugim fizickim osobama i nadzor nad radom
tih osoba, poduzimanje radnji prema treéim osobama, kao $to su nabava materijala,
kupnja ili prodaja robe, zapoSljavanje, zatim vodenje poslovnih knjiga, izrada
godisnjih financijskih izvje§¢a, vodenje korespondencije, nadzor nad zaposlenima,
vodenje sporova i sudjelovanje u drugim postupcima i sl.



Il. VODENJE POSLOVA U DIONICKOM DRUSTVU

Vodenje poslova u dionickom drustvu ovisi o nacinu uredenja, odnosno ustroja
organa drustva. Tako treba razlikovati naCin vodenja poslova i zastupanja ovisno da
li se radi o dionickom drustvu s dualistiCkim ustrojem organa ili pak sa monistickim.

Kod dualistickog ustroja organa poslove dioni¢kog drustva vodi uprava,
samostalno i na vlastitu odgovornost i tu je mogucnost utjecaja dioniCara mala.

U dioni¢kom drustvu s monisti¢kim ustrojem organa poslove u operativnom smislu
vode izvrsni direktori i moraju postupati po uputama upravnog odbora. Mogucnost
utjecaja dioniCara takoder je mala. Za razliku od dioni¢kog drustva poslove drustva s
ogranicenom odgovornosc¢u vodi uprava, koja mora postupati po uputama skupstine.

1. Vodenje poslova u dionickom drustvu s dualistickim ustrojem

a) UPRAVA - sastav uprave

Uprava koja se sastoji od jednog ili viSe osoba (direktora), Ciji se broj odreduje
statutom. Ako se uprava sastoji od viSe osoba, jedna se od njih mora imenovati za
predsjednika. Clanom uprave moze biti svaka fizicka osoba koja je potpuno poslovno
sposobna. U statutu se mogu odrediti uvjeti za imenovanje élanova uprave. Clanom
uprave ne moze biti osoba:

1. koja je kaZnjena za kazneno djelo zlouporabe ste€aja, zlouporabe u postupku
steCaja, pogodovanja vjerovnika ili povrede obveze vodenja trgovackih i poslovnih
knjiga iz Kaznenog zakonika Republike Hrvatske i to za vrijeme od pet godina po
pravomocnosti presude kojom je osudena, s time da se u to vrijeme ne racCuna
vrijeme provedeno na izdrzavanju kazne ili

2. protiv koje je izreCena mjera sigurnosti zabrane obavljanja zanimanja koje je u
potpunosti ili djelomi¢no obuhvac¢eno predmetom poslovanja drustva za vrijeme dok
traje ta zabrana.

Upravu imenuje i opoziva nadzorni odbor drustva. Ostane li drustvo bez uprave
(npr. zbog smrti ¢lanova, zbog opoziva svih njezinih ¢lanova, ostavke), to ne utjeCe
na opstanak drustva, samo $to ono gubi sposobnost djelovanja u onome $to je
Zakonom propisano da radi uprava. O tome da drustvo ima upravu brine se nadzorni
odbor. Postoji mogucénost i sudskog imenovanja ¢lanova uprave (Cl. 245.)

Uprava voditi poslove dioni¢kog drustva na vlastitu odgovornost (¢l. 240. st. 1.
ZTD-a). Ako se uprava sastoji od viSe osoba, €lanovi uprave ovlasteni su poslove
voditi samo zajedno. Statutom se moze odrediti i drugaciji nacin vodenja poslova, ali
se ne moze odrediti da se u slu€aju razliCitih misljenja ¢lanova uprave smatra da je
donesena odluka za koju se odluCila manjina. Ako su glasovi pri odlu€ivanju jednako
podijeljeni, a statutom se za taj slu€aj drugacCije ne odredi, odluCujuéi je glas
predsjednika uprave.



Uprava mozZe donijeti poslovnik o svome radu, ako njegovo donoSenje nije po
statutu u nadleznosti nadzornog odbora ili ako ga i bez odredivanja takve nadleznosti
taj organ ne donese. Pitanja koja se inaCe ureduju poslovnikom mogu se urediti
statutom. Odluka uprave o poslovniku mora se donijeti jednoglasno.

Uprava pri vodenju poslova drustva mora voditi brigu prvenstveno o zastiti
interesa drustva. Taj interes obuhvacda interes dioniCara, interes zaposlenih i opci
interes koji druStvo ne smije povrijediti, jer inaCe moze doci do primjene propisanih
sankcija prema drustvu, $to mu opet nanosi Stetu. Kod vodenja poslova uprava mora
voditi rauna o trajnoj rentabilnosti i stabilnosti poslovanja, a ne da ide samo za
kratkoroCnim stjecanjem dobiti. Stoga se i izdaci za socijalna davanja u korist
zaposlenih ili opc¢enito sponzoriranje kulturnih, sportskih i drugih priredbi i sl. koja u
konacnici doprinose rentabilnosti i stabilnosti poslovanja smatraju da su u skladu s
duznoScu vodenja polova uprave.

Kako je drustvo nositelj poduzeca to se vodenje poslova drustva ponajprije sastoji
od vodenja poduzeca koje ono ima. Odredba ZTD-a po kojoj uprava vodi poslove
drustva prisilnopravne je naravi. To znaci da drugi organi u tome ne mogu na nju
utjecati, ali i da ona tu svoju ovlast ne mozZe prenijeti na drugoga (ona je neotudiva),
¢ak ni onda kada bi za to dobila suglasnost nadzornog odbora ili glavne skupstine.
Vodenje poslova drustva je pravo i duznoSéu uprave. Pri tome se mora uzeti u obzir
da ZTD dopusta da se statutom dioni¢kog drustva odstupi od njegovih odredbi samo
kada se to tim zakonom izri€ito dopusti. Odredba statuta kojom bi se poloZaj uprave
u vodenju poslova drustva uredio drukcije nego Sto je to tim zakonom propisano bila
bi nidtetna (Cl. 173. st. 4. ZTD-a).

b) Naéin rada uprave

Uprava mozZe raditi na naCin samo ako se s nekom radnjom izriCito ili
konkludentno suglase svi &lanovi uprave. Clanovi uprave mogu donositi odluke
usmeno, telefonom, mailom i drugim nacinima kojima se oc€ituje volja. Nije propisan
oblik u kojemu se mora izraziti volja koja znaCi da djeluju zajedno. Nije potrebno da
Clan izrazi svoje protivljenje na to¢no odredeni nacin. Oc¢itovanje volje mora prispjeti
ostalim c¢lanovima uprave da bi bilo valjano, od kada ono i djeluje. Nakon toga se
viSe ne moZe opozvati bez suglasnosti onih kojima je upuéeno Stoga su valjani
zaklju€ci usvojeni na sjednici uprave iako o njima nije sastavljen zapisnik. Odlucivati
se moze i izvan sjednice. Iznimka postoji kada se mora sazvati sjednica a propisana
je Zakonom o bankama. Hrvatska narodna banka moze za banku za koju utvrdi da
kr8i propise i pravila o upravljanju rizicima traziti sazivanje sjednice uprave banke
(moze to traziti i glede nadzornog odbora i glavne skupstine) radi razmatranja i
postizanja dogovora o mjerama za poboljSanje stanja u banci (¢l. 127. st. 1. t. 2.
Zakona o bankama).

Statutom ili poslovnikom mogu se predvidjeti i drugacija rjeSenja kao: Tako se
moze predvidjeti:

- zajednicko vodenje poslova, koje se izrazava voljom vecine,
- pojedinacno vodenje poslova bez ogranicenja ovlastenja,



- pojedinacno vodenje poslova po pojedinim podrucjima (financije, prodaja,
proizvodnja, marketing, poslovi s inozemstvom, pitanja osoblja itd.),

- pojedinacno vodenje poslova koje je teritorijalno ogranieno (poslovanje
odredenih podruznica, poslovanje na podrucju neke zemlje ili skupine zemalja i sl.).

Pojedinacno vodenje poslova moze se odrediti samo u granicama koje postavlja
Zakon, ali ne bi bilo moguce to uciniti za poslove koje Zakon zahtijeva jednoglasnu
odluku svih ¢lanova, kao npr. dono$enjem poslovnika o radu uprave (¢l. 240. st. 3.
ZTD-a).

Svaki €lan duzZan je izvjeStavati ostale ¢lanove o svemu $to Cini. I1za svega Sto
poduzme neki Clan uprave na temelju unutarnje podjele poslova stoje svi Clanovi,
uprava kao cjelina, i za to odgovaraju, pa odatle i obveza svakog od njih da pazi na
ono $to rade drugi ¢lanovi uprave, ali ne tako da ih ometa u radu.

Kada je tako odredeno statutom uprava moze svoje odluke, donositi propisanom
vec¢inom glasova, obi¢nom ili kvalificiranom. Odredi li se da se odluka donosi
vecinom glasova svih Clanova uprave, ona je donesena i ako uprava nema potreban
broj ¢lanova pod uvjetom da su za nju glasovali ¢lanovi koji prema potrebnom broju
Clanova uprave &ine vecinu. Obi¢nom vecinom, odluka je donesena ako se za nju
dade jedan glas viSe od onih koji su dani protiv. Ne uzimaju u obzir glasovi koji nisu
dani. VecCine kojima se donose odluke ne bi se mogle urediti poslovnikom o radu
uprave, jer Zakon izri€ito propisuje da se to ureduje statutom (Cl. 240. st. 2. ZTD-a)
Ako su glasovi jednako podijeljeni, prijedlog odluke nije prihvacen jer nije dobio
vecinu glasova, ali se u statutu moZe propisati da se smatra kako je donesena
odluka za koju je glasovao odredeni ¢lan uprave, s time da to moze, ali i ne mora, biti
predsjednik (€l. 240. st. 2. ZTD-a). Medutim, ako se uprava sastoji od dva ¢lana, glas
predsjednika ne bi smio prevladati jer bi se time odluka prepustala samo jednome
Clanu uprave i on bi u stvarnosti onda uvijek mogao donositi odluke potpuno
ignorirajuéi drugog €lana uprave.

Statutom se moze predvidjeti i pravo veta odredenoga €lana na odluku vedine,
Cime se blokira njezino donoSenje, s time da to ne mora biti predsjednik. To se pravo
moze dati i odredenoj kvalificiranoj manjini ¢lanova. Tome se ne protivi odredba
Zakona po kojoj se statutom ne moze odrediti da se u sluc¢aju razli€itih misljenja u
upravi smatra donesenom odluka za koju se odludila manjina (240. st. 2. ZTD-a).
MozZe se predvidjeti da se vetom konacno zaustavlja primjena valjano donesene
odluke ili da se primjena odluke samo odgada do nekog ponovnog odlucivanja o
istom pitanju. Pravo veta moze se predvidjeti u statutu drustva ili u poslovniku za rad
uprave, jer Zakon a to ne odreduje nego samo ograniCava da se pitanje odlucujuceg
glasa, ako su podijeljeni, propisuje statutom. Stoga se statutom ne bi moglo propisati
ni to da neke odluke uprave mozZe donositi uze tijelo sastavljeno od samo nekih
Clanova uprave (primjerice predsjedniStvo), jer bi to bilo suprotno zabrani da se
odluka donosi glasovima manjine nasuprot volji vec€ine. Isto tako ne bi se moglo
predvidjeti ni odredba po kojoj bi to uze tijelo bilo sastavljeno od vecine €lanova
uprave niti da se u njemu odluke donose s toliko glasova da oni Cine viSe od
polovine glasova svih ¢lanova uprave (npr. jednoglasno ili nekom posebno velikom
kvalificiranom veéinom), jer bi se time oduzela mogucnost ostalim ¢lanovima uprave
koji nisu ¢lanovi takvog tijela da sudjeluju u raspravljanju i da glasuju, ¢ime bi se
povrijedilo naCelo da su svi ¢lanovi uprave imaju jednaka prava.
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Preglasani ¢lanovi uprave moraju lojalno provoditi donesenu odluku. Ako bi ta
odluka bila suprotna propisima ili bi bila Stetna za drustvo, njihova se odgovornost ne
iskljuCuje samo time S$to su glasovali protiv nje. Oni moraju, nakon sto je odluka
donesena, poduzeti sve $to je u njihovoj moci da sprijeCe provodenje takve odluke.
Tako se moraju obratiti nadzornom odboru a ne tre¢ima izvan drustva, osim u
slu¢aju kada je ocito rije€ o kriminalnim radnjama.

Svoj nacin rada uprava, za ono S$to nije odredeno da se ureduje statutom, moze
urediti Poslovnikom o radu uprave koji dakle nije obvezan i to samo ako statutom nije
odredeno da ga donosi nadzornog odbora ili ako ga taj odbor, bez obzira na odredbe
statuta, sam ne donese (Cl. 240. st. 3. ZTD-a). To znaci da ga uprava moze donijeti
tek ako nadzorni odbor ne iskoristi to pravo koje mu inaCe pripada po Zakonu, a
moze mu se dodijeliti i statutom.

Poslovnik mora biti u pisanom obliku i donosi se jednoglasno (€l. 240. st. 3. ZTD-
a). Poslovnikom se ureduju unutrasnja pravila rada uprave, npr.: vremenski razmaci
u kojima se odrzavaju sjednice, nacin vodenja sjednica, nazocnost na sjednicama
Clanova i osoba koje se mogu pozvati, pravila o zastupanju, nacin obavjestavanja,
stvaranje odbora i povjerenstava i sl. Za izmjene i dopune poslovnika potrebna je
takoder jednoglasna odluka €¢lanova uprave. Pitanja koja se ureduju poslovnikom
mogu se urediti i statutom (€l. 240. st. 3. ZTD-a).

c) Odnos uprave i drugih organa

Kada vodi poslove drustva, uprava to €ini na vlastitu odgovornost (€l. 240. st. 3.
ZTD-a), sto znadi da nije vezana uputama drugih organa drustva, pa ni uputama koje
joj dadu vedéinski dioni€ari. Nadzorni je odbor pak, kada je rije¢ o vodenju poslova
drustva, ograniCen na obavljanje nadzora, pa mu se ne mogu prenijeti ovlasti
vodenja tih poslova. Medutim, kada je nadzornom odboru dano pravo na davanje
suglasnosti za pojedine poslove, moze se recCi da u tim sluCajevima utjeCe na
vodenje poslova samo svojim uskratom suglasnosti kojom moze samo sprijeciti neko
djelovanje uprave. Nadzorno odbor ipak posredno moze utjecati na djelovanje i
nacin rada uprave time Sto je ovlasten donijeti poslovnik o njezinu radu (€l. 240. st. 3.
ZTD-a), imenovati opozvati Clanove uprave (Cl. 244. ZTD-a), odredivati njihova
primanja i s njima sklapati ugovore u ime drustva (¢l. 247. ZTD-a).

Nadzorni se odbor najviSse priblizava vodenju poslova druStva obavljanjem
nadzora, pa je stoga bitno provesti razgrani€enje nadleznosti prema upravi koja te
poslove vodi. Ne smije se, naime, dopustiti da nadzor preraste u vodenje poslova, jer
bi se to kosilo s temeljnim postavkama ZTD-a. Pa i kada je Zakonom propisana
mogucnost da se statutom odnosno odlukom nadzornog odbora odredi kako je za
obavljanje nekih poslova uprave potrebna prethodna suglasnost nadzornog odbora
(€l. 263. st. 5), rije€ je o olakSavanju preventivnog nadzora $to ga taj organ provodi,
ali mu to omogucduje i utjecaj na vodenje poslova drustva. Ako je davanje suglasnosti
odredeno statutom, nadzorni odbor ne moze odlucivati hoce li se koristiti tim pravom,
nego ga je duzan ostvarivati. Pritom nadzorni odbor donosi odluke kao organ, a
odluku mora priopciti upravi.
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Utjecaj na vodenje poslova drustva, ograniCen je dvojako prvo, statutom i drugo
odlukom nadzornog odbora kroz davanjem suglasnosti. Ako za neku radnju nije dana
suglasnost, nakanjena se radnja ne moze poduzeti, pa to ima znacenje veta. NiStava
bi bila odredba statuta ili odluka nadzornog odbora kojom bi se odredilo da
poduzimanje nekih mjera ulazi u nadleZnost toga odbora. Dobijanje suglasnost mora
se odnositi na odredene vrste poslova. Ne bi bila dopuStena odredba po kojoj bi se to
odnosilo na "sve bitne poslove”, ali bi se moglo odrediti da je suglasnost potrebna,
primjerice, za osnivanje novih pogona, za stjecanje udjela, za poslove s
nekretninama, za uzimanje zajmova kada to prelazi odredene granice. U iznimnim
sluCajevima to se moze odnositi i na neki pojedinacni posao.

Kada se statutom poduzimanje posla cCini ovisnim o suglasnosti nadzornog
odbora, uprava je duzna prije nego $to poduzme posao zatraziti odluku nadzornog
odbora kojom se daje takva suglasnost. Prethodno trazenje suglasnosti proizlazi iz
prirode preventivne mjere nadzora.

Nadzorni odbor drugim ovlastima kao npr. donoSenje poslovnika za rad uprave,
utvrdivanje godisnjih financijskih izvjeS¢a, izmjena statuta radi uskladivanja njegova
teksta i sl., utje€e na neka pitanja vodenja poslova drustva.

Iznimno posebnim se zakonom kojim se ureduju dioniCka drustva Sto obavljaju
zakonom propisane djelatnosti propisuje obveza uprave da pribavi suglasnost
nadzornog odbora kao u Zakonu o bankama gdje se u nekim slu€ajevima propisuje
da za obavljanje odredenih poslova uprava banke mora dobiti suglasnost nadzornog
odbora (¢l. 31. Zakona o bankama).

Odluke uprave o vodenju poslova drustva ne mogu se u pravilu uciniti ovisnima o
suglasnosti koju bi na to morala dati glavna skupstina, osim ako bi uprava sama
zatrazila da glavna skupstina odluci o nekim pitanjima vodenja poslova (€l. 275. st. 2.
ZTD-a). Tada je uprava duzna slijediti odluku glavne skupsStine. U nekim bi
slu€ajevima uprava morala traziti suglasnost skupstine, jer bi, propustivsi da to ucini,
povrijedila svoju obvezu da u interesu drusStva pokaze potreban oprez u vodenju
poslova drustva, kao kod pripajanja, spajanja i podjele.

Vodenje poslova uprave na vlastitu odgovornost znaCi da ona donosi odluke
prema vlastitoj prosudbi. Takva prosudba znaci postupanje uvijek u interesu drustva i
njegova poduzeca. Tako je uprava duzna kada nastanu odredeni poremecaji u
poslovanju drustva sazivati glavnu skupstine, kao u slu¢aju kada gubitak drustva
iznosi polovicu temeljnog kapitala drustva, zabrana placanja nakon Sto drustvo
postane nesposobno za plaéanje ili prezaduzeno i obveza pokretanja ste€ajnog
postupka kada se za to ispune uvjeti zbog prezaduzenosti drustva ili nemoguénosti
placanja (Cl. 251). Posljedica neispunjenja te obveze jest i kaznena odgovornost
Clanova uprave a moze dovesti i do odgovornosti vjerovnicima za Stetu pocinjenu
time Sto stecaj nije na vrijeme bio pokrenut (¢l. 110. st. 3. Ste€ajnog zakona).

Clanovi uprave moraju voditi poslove drustva s pozorno$éu urednog i savjesnog
gospodarstvenika i ¢uvati poslovnu tajnu drustva. Clan uprave ne postupa protivno
obvezi o nafinu vodenja poslova drustva ako pri dono$enju poduzetnicke odluke
smije na temelju primjerenih informacija razumno pretpostaviti da djeluje za dobrobit
drustva.
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Clanovi uprave koji povrijede svoje obveze odgovaraju za $tetu drustvu kao
solidarni duznici. U slu¢aju spora ¢lanovi uprave moraju dokazati da su primijenili
pozornost urednog i savjesnog gospodarstvenika (Cl. 252. ZTD-a).

2. Vodenje poslova u dionickom drustvu s monisti€kim ustrojem

ZTD daje slobodu izbora ustroja dioni¢kog drustva, da li ¢e ono imati ustrojene
organe u dualistiCkom ili monistickom sustavu. Tako se statutom se mozZe odrediti da
drustvo umjesto uprave i nadzornog odbora ima upravni odbor (€l. 272.a ZTD-a).

a) UPRAVNI ODBOR - sastav

Upravni odbor dioni€kog drustva u monisticCkom sustavu je uz glavnu
skupstinu jedini i obvezatni organ drustva. Statutom ili odlukom glavne skupstine ne
moze se ukinuti ili zamijeniti s nekim drugim organom niti ga se moze drukcije zvati,
npr. nadzorni organ, upravni organ, uprava, izvrdni odbor, i sl., jer bi to uz postojanje
dioniCkih drustava s dualistiCkim sustavom, upravom i nadzornim odborom, kao i
raznih naziva organa drugih pravnih osoba, dovelo do nepotrebne zbrke.

U dualistiCkom sustavu vodenje poslova i zastupanje drustva, kako je naprijed
izneseno strogo su odvojeni od nadzora nad poslovanjem drustva $to se o ituje na
taj nacin da su te funkcije povjerene dvama razli€itim organima i tako da ista osoba
ne moze biti ¢lanom obaju organa. Dakle, upravljacke i nadzorne funkcije u drustvu
su strogo odvojene s tim da su upravljacke funkcije povjerene upravi, a kontrolne
nadzornom odboru.

U monistickom sustavu, u kojem pored glavne skupStine postoji samo jos
jedan organ Upravni odbor, sudjelovanje ¢lanova drustva u organu koji vodi poslove
drudtva je neposrednije i izravnije, jer ne postoji posebni nadzorni organ Koji bi
kontrolirao i nadzirao rad uprave. Nadzor nad vodenjem poslova drustva mogu voditi
i osobe koje nisu strogo odvojene od uprave. Kako nema posebnog organa koji bi
nadzirao poslovanje uprave po prirodi stvari formalno bi glavna skupstina trebala biti
organ koji nadzire poslovanje drustva, ali kako se ona rijetko sastaje faktic¢ki upravni
odbor vodi i poslove drustva i nadzire management u njegovom poslovanju.

Upravni odbor sastoji se od najmanje tri ¢lana. Statutom se moze odrediti da
upravni odbor ima viSe ¢lanova (€l. 272.b). Dakle, odredba o minimalnom broju
Clanova je prisilna norma i broj ¢lanova se statutom ili odlukom glavne skupstine ne
mozZe smanijiti, ali se statutom moZzZe povecati. Kad je zakonom odredeno da u
nadzornom odboru mora biti predstavnik radnika, to vrijedi i za predstavnika radnika
u upravnom odboru. Za odredenje broja ¢lanova upravnog odbora na odgovarajuci
se nacin primjenjuje odredba Clanka 254. ZTD-a, tako da upravni odbor mora biti
sastavljen od neparnog broja i imati najviSe 21, ovisno u veli€ini temeljenog kapitala
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(- do 12.000.000,00 kuna, 9 ¢lanova, - do 80.000.000,00 kuna, 15 ¢lanova - preko
80.000.000,00 kuna, 21 ¢lan).

U pogledu svojstava osoba koje mogu biti izabrane za clanove upravnog
odbora na odgovarajuci se nacin primjenjuju odredbe ¢lanka 255. st. 2. t. 2. do 5.
ovoga ZTD-a, s time da se pod tamo spomenutim tijelima druStva smatra i upravni
odbor. Prema tome C€lan upravnog odbora moze biti fizicka osoba koja je potpuno
poslovno sposobna. Statutom se mogu odrediti uvjeti koje mora ispuniti osoba da bi
bila imenovana u nadzorni odbor. Clanom upravnog odbora ne moZe biti ¢&lan
upravnog odbora u deset drustava, ¢lan uprave, odnosno izvrsni direktor drustva koje
je ovisno u odnosu na dioni¢ko drustvo, ¢lan uprave, odnosno izvrdni direktor drugog
drustva kapitala u cCijem se nadzornom, odnosno upravnom odboru nalazi €lan
uprave drustva.

U dualistiCkim sustavima dioniCkih druStava propisana je opcCa zabrana
Clanstva jedne osobe istodobno u upravi i nadzornom odboru (¢l. 261. st. 1. ZTD-a).
Nacelo nespojivosti duznosti postoji zbog stroge odvojenosti vodenja poslova i
zastupanja od nadzora (inkompatibilnost). Medutim, u monistickom ustroju gdje
upravni odbor vodi drustvo ne zastupa ga prema treCima, ali nadzire poslovanje
drudtva i imenuje izvrSne direktore, ne postoje dva organa, pa je dopusteno da jedna
osoba moze biti ili samo ¢lan upravnog odbora a druga moze biti i Clan i izvrSni
direktor. Pitanje je samo mjere (broja) moguceg sudjelovanja izvrsnih direktora u
upravnom odboru. Stoga postoji temeljno pravilo da se izvrSnim direktorima mogu
imenovati i €lanovi upravnog odbora, ali samo tako da vecina ¢lanova upravnog
odbora nisu izvrsni direktori. Kada bi broj izvrSnih direktora mogao biti isti ih veci u
upravnom odboru od neizvrsnih direktora, izgubio bi se smisao postojanja upravnog
organa kao onoga koji vodi drustvo i nadzire izvrSne direktore.

Clanom upravnog odbora ne moze biti ni osoba: koja je kaznjena za kazneno
djelo zlouporabe stecaja, zlouporabe u postupku ste€aja, pogodovanja vjerovnika ili
povrede obveze vodenja trgovacCkih i poslovnih knjiga iz Kaznenog zakonika
Republike Hrvatske i to za vrijeme od pet godina po pravomocnosti presude kojom je
osudena, s time da se u to vrijeme ne raCuna vrijeme provedeno na izdrZzavanju
kazne ili protiv koje je izreCena mjera sigurnosti zabrane obavljanja zanimanja koje
je u potpunosti ili djelomi¢no obuhvaéeno predmetom poslovanja drustva za vrijeme
dok traje ta zabrana.

b) Izbor, imenovanje ¢lanova upravnog odbora, trajanje mandata i odnosi s
drustvom

Na izbor i imenovanje €lanova upravnog odbora na odgovarajuc¢i se nacin
primjenjuju odredbe C€lanka 256. ZTD-a, o izboru i imenovanju ¢lanova nadzornog
odbora, koje dakle bira glavna skupstina.

Clanovi upravnog odbora biraju se, odnosno imenuju na vrijeme odredeno
statutom ali najviSe na Sest godina i mogu biti ponovno birani, odnosno imenovani s
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tim da ako u odluci o izboru odnosno u izjavi o imenovanju nije §to drugo receno,
mandat Clanu upravnog odbora poc€inje s danom donoSenja te odluke odnosno
davanja izjave bez obzira na upis u sudskom registru (odgovarajuca primjena ¢l. 258.
ZTD-a). Dakle, upis u sudski registar ima deklarativni zna€aj. S druge strane mandat
nadzornog odbora u nasem dualistikom ustroju traje najdulje &etiri godine. Clanovi
upravnog odbora mogu biti ponovno birani odnosno imenovani jos jednom ili viSe
puta na isto ili krace razdoblje utvrdeno statutom. Nedostaje li broj ¢lanova upravnog
odbora tako da se ne bi mogle donositi valjane odluke, ¢lanove koji nedostaju
imenovat ¢e sud uz odgovarajucu primjenu ¢l. 257. ZTD-a, koji se odnosi na
imenovanje Clana nadzornog odbora. Prijedlog sudu moZe staviti svaki ¢lan upravnog
odbora ili dioni€ar, a duzni su ga staviti izvrSni direktori drustva. Ako je u upravnhom
odboru predstavnik radnika ili u njemu mora biti, prijedlog moze staviti i radnicko
vije€e. Ispraznjena mjesta sud popunjava do punog broja ¢lanova predvidenih
statutom ili zakonom

Ima li upravni odbor za vrijeme dulje od tri mjeseca manje ¢lanova od broja
predvidenog zakonom ili statutom drustva, sud ¢ée na prijedlog neke od osoba iz
prethodnoga stavka ovoga €lanka imenovati Clanove odbora koji nedostaju. U hithom
slucaju sud ¢e to na prijedlog neke od spomenutih osoba uciniti i prije isteka tog roka.

Clanu upravnog odbora kojeg je imenovao sud istje¢e mandat po&etkom
trajanja mandata Clana izabranog odnosno imenovanog u skladu sa statutom drustva
umjesto élana koji je nedostajao. Clan upravnog odbora kojeg je imenovao sud ima
pravo na naknadu troSkova koje ima u vezi s obavljanjem posla, a ako clanovi
upravnog odbora primaju nagradu za svoj rad, i na tu nagradu. Na prijedlog ¢lana o
kojemu je rije€ sud Ce odrediti visinu naknade i nagrade. Na temelju odluke suda
moZe se provoditi ovrha. Na nagradu za rad ¢lanova upravnog odbora, ugovore koje
oni sklapaju s drustvom i na davanje kredita od strane drustva na odgovarajuci se
nacin primjenjuju odredbe o nagradama c¢lanovima nadzornog odbora (¢l. 269. do
271. ZTD-a ). Isto tako se primjenjuju i odredbe o nadzornom odboru glede upisa u
sudski registar s tim da prijavu za upis podnose i promjene objavljuju svi izvrSni
direktori i predsjednik upravnog odbora (€l. 272.g ZTD-a).

¢) Nadleznost upravnog odbora

Nadleznost upravnog odbora kao specifi€cnog organa monistickog sustava po
sadrzaju ovlasti (nadleznosti) se razlikuje od uprave dualistickog sustava i priblizava
nadzornom odboru toga sustava, dok izvrSni direktori u monistiCkom sustavu u dobroj
mjeri preuzimaju ovlasti uprave dualistiCkog ustroja.

Upravni odbor vodi drustvo, postavlja osnove za obavljanje predmeta
poslovanja, nadzire vodenje poslova drustva i zastupa drustvo prema izvrSnim
direktorima drustva. Dakle, nadleznost upravnog odbora kako je to propisano u
odredbi €l. 272.h ZTD-a navodi se na prvom mjestu vodenje druStva (bez rijeci
"poslova" izmedu) ali ne obnavljanje samog poslovanja, te da "nadzire" vodenje
poslova drustva. Kada upravni odbor zastupa drustvo prema nekome od izvrSnih
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direktora u tome ne mozZe sudjelovati nitko od izvrSnih direktora drustva. Upravni
odbor ne zastupa drustvo prema vani, nego samo zastupa drustvo prema izvrSnim
direktorima.

Upravni odbor duzan je sazvati glavnu skup$tinu kada je to potrebno radi
dobrobiti drustva. O tome donosi odluku obicnom vec¢inom glasova. Upravni odbor
moze obavljanje pojedinih radnji u vezi s pripremom i vodenjem glavne skupstine
povijeriti izvrSnim direktorima ali ne moZe sazivanje glavne skupstine prenijeti na
izvrSne direktore.

Upravni odbor brine se o tome da se uredno vode poslovne knjige drustva.
Duzan je poduzimati mjere prikladne za sustavni nadzor nad vodenjem poslova
drudtva kako bi se pravodobno otkrile okolnosti koje dovode u opasnost drustvo i
njegovo poslovanje.

Upravni odbor osim nadleznosti propisane u ¢l. 272.h ZTD-a ima i druge
ovlasti predvidene samim ZTD-om, a mnoge se mogu prosiriti i statutom sli€no kao i
kod nadzornog odbora dualistickog ustroja.

U slu€aju gubitka drustva, prezaduzenost i nesposobnost za placanje ¢l. 272.h
st. 4.ZTD-a upucuje na odgovarajucu primjenu ¢l. 251. ZTD-a o duznosti (obvezama)
uprave kad se nade u tim prilikama, tj. o obvezi pokretanja steCajnog postupka.

Kod sastavljanje i utvrdivanje godisnjih financijskih izvjeS¢a na odgovarajuci
nacin primjenjuju se odredbe ¢l. 300.a do 300.e ZTD-a, tako da Sto je tamo
predvideno za nadzorni odbor vrijedi za upravni odbor, a $to za upravu, vrijedi za
izvrSne direktore. To znaci da financijska izvjeSc¢a sastavljaju izvrsni direktori u skladu
s propisima o raCunovodstvu koja su duzna podnijeti upravhom odboru zajedno s
izvieS¢em o stanju drustva, bez odgadanja. Drustvo moze statutom predvidjeti da
godisSnja izvjeS¢a moze utvrdivati glavna skupstina ako upravni odbor prepusti da to
ucini ili kad upravni odbor ne dade suglasnost na spomenuta izvjeS¢a izvrSnih
direktora (€1.272.h u vezi s ¢l. 300.e st. 1. ZTD-a).

Zastupanje u odnosu prema van zakonodavac je u cijelosti povjerio izvrSnim
direktorima (€l. 272.m st. 1.). Jedino u prilikama kada bi izvrSni direktori dosli u sukob
s drustvom, tada drustvo prema izvrSnim direktorima zastupa izvrsni odbor (€l. 272.m
st. 2.).

d) Nac¢in rada upravnog odbora

Clanovi upravnog odbora, na nadin odreden statutom, biraju izmedu sebe
predsjednika i najmanje jednog zamjenika predsjednika. Za predsjednika i prvog
zamjenika predsjednika upravnog odbora ne moZe biti izabrana osoba koja je
istodobno izvréni direktor u drustvu (¢l. 272.i ZTD-a).

Upravni odbor moZe donijeti poslovnik o radu. Statutom se mogu urediti
pojedina pitanja rada upravnog odbora i to ga obvezuje.
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O sjednicama upravnog odbora vodi se zapisnik kojeg potpisuju predsjednik
odnosno potpredsjednik (kako je navedeno u zakonu iako bi se u stvari radilo u
zamjeniku), koji je vodio sjednicu. O samom vodenju, sadrzaju i na prava upravnog
odbora u vezi s time odgovarajuce se primjenjuje odredba ¢l. 264. st. 2. ZTD-a o
nacinu rada nadzornog odbora. Posebno treba naglasiti ¢l. 264. st. 2. reC. 4. koji
izriCito propisuje da postupanja protivno odredbama spomenutim u tom clanku ne
isklju€uju valjanost donijetih odluka.

Upravni odbor moZe imenovati povjerenstva radi pripremanja odluka koje
donosi, pripremanja raznih izvjeS¢a, nadzora nad radom izvrSnih direktora i si. Na
imenovanje i ovlasti povjerenstava upravnog odbora odgovaraju¢e se primjenjuju
odredbe ¢l. 264. st. 3. ZTD-a o nacinu rada nadzornog odbora.

e) Sazivanje sjednica, sudjelovanje na njima i odluc¢ivanje u upravhom odboru

Na sazivanje sjednica upravnog odbora, sudjelovanje na sjednicama upravnog
odbora i na odlu€ivanje u upravnom odboru na odgovaraju¢i se nacin primjenjuju
odredbe ¢lanka 265. ZTD-a o nacinu rada nadzornog odbora (Cl. 272.j ZTD-a).
Prema tome svaki Clan upravnog odbora ili izvrSni direktor moze uz navodenje
razloga i svrhe zatraziti da predsjednik sazove sjednicu odbora. Sjednica se mora
odrzati unutar roka od 15 dana od kada je sazvana. Ako se ne udovolji tom trazenju,
Clan upravnog odbora ili izvrSnog direktora mogu sazvati sjednicu odbora uz
navodenje razloga sazivanja i dnevnog reda sjednice. Sjednice upravnog odbora
treba u pravilu sazivati jednom tromjese¢no, a mora ih se sazvati najmanje jednom
polugodiSnje.

Clanovi upravnog odbora koji su i izvréni direktori u drustvu ne sudjeluju u
odluivanju o imenovanju i opozivu imenovanja izvrSnih direktora, njihovoj
odgovornosti i odnosima s drustvom. Clanove upravnog odbora koji su izvr3ni
direktori ne uzima se u obzir pri odredivanju kvoruma ni vecina potrebnih za
donosenje odluka u tim stvarima.

Pri odlu€ivanju u upravnom odboru oni ¢lanovi upravnog odbora koji su ujedno
i izvr$ni direktori u odredenim okolnostima kao Sto su odluCivanje o imenovanju i
opozivu izvrSnih direktora, njihovoj odgovornosti i drugim odnosima s drustvom, npr.
kad se radi o njihovim pravima, ne mogu sudjelovati u odlucivanju. Isto tako oni
Clanovi upravnog odbora koji su ujedno i izvrsSni direktori, bez obzira Sto su izuzeti od
glasovanja u stvarima o kojima je naprijed bilo rijeci, ne uzimaju se u obzir pri
utvrdivanju kvoruma (najmanjeg broja nazocCnih ¢lanova potrebnih za odlucivanje),
kao i kod utvrdivanja vecine potrebne za donoSenje odluka. Npr. ako se upravni
odbor sastoji od devet ¢lanova od kojih su Cetiri izvrSni direktori, a za odluku je nuzna
natpolovi¢na vecina, za odluku je dovoljno da od pet neizvrSnih direktora za odluku
glasuju tri, jer se glasovi €lanstva koji su i izvrdni direktori, ne uzimaju u obzir (&l.
272.jst. 4. ZTD-a).
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Na duznu pozornost i odgovornost ¢lanova upravnog odbora na odgovarajuci se
nacin primjenjuju odredbe Clanka 272. ZTD-a (¢l. 272.k ZTD-a).

f) IZVRSNI DIREKTORI

U dualisticCkom ustroju uprava voditi poslove dionickog drustva, dok u
monistiCkom ustroju poslove dioni¢kog drustva vode izvrsni direktori (&1.272.i st. 4.
ZTD-a).

Upravni odbor imenuje jednog ili viSe izvrSnih direktora na mandatno razdoblje
odredeno u skladu sa statutom, ali ne dulje od Sest godina. Ako ih imenuje viSe,
jednog od njih mora imenovati glavnim izvrSnim direktorom (¢l. 272.i st. 1. ZTD-a).
Nije li u odluci o imenovanju Sto drugo re€eno, mandat glavnom izvrSnim direktoru i
izvrsnim direktorima pocinje s danom donoSenja odluke o imenovanju bez obzira na
upis u sudskom registru. Dozvoljeno je imenovanje zamjenika izvrsnih direktora za
Sto vrijedi ono $to i za zamjenike €lanova uprave. lzvrSnim direktorima mogu se
imenovati i Clanovi upravnog odbora ali samo tako da vecina ¢lanova upravnog
odbora budu neizvrsni direktori. Imenovanje izvrSnih direktora mora se prijaviti za
upis u sudski registar. Ako se izvrSnim direktorima imenuju osobe koje nisu Clanovi
upravnog odbora, moraju ispunjavati uvjete iz €l. 239. st. 2. ZTD-a. Statutom se
mogu propisati i druga svojstva osoba koje se imenuje izvrSnim direktorima i poblize
urediti nacin imenovanja od strane upravnog odbora.

Ako je imenovano viSe izvrsnih direktora, oni su ovlasteni voditi poslove
drudtva samo zajedno. Statutom ili poslovnikom o radu izvrdnih direktora kojeg
donese upravni odbor moze se odrediti i druk€iji nacin vodenja poslova. Ovlasti koje
su zakonom dane upravnom odboru ne mogu se prenositi na izvrSne direktore.
Izvréni direktori obvezni su registarskom sudu podnositi prijave za upis u sudski
registar i podnositi odgovarajuée isprave kako je to ovim Zakonom propisano za
Clanove uprave drustva.

Za vodenje poslova drustva i u povezanim drustvima od strane izvrdnih
direktora, njihove ovlasti, obveze i odgovornost u vezi s time vrijedi ono $to je ovim
Zakonom propisano za upravu drustva, ako odredbama o izvrSnim direktorima nije
odredeno $to drugo.

Ako iz izradenih godiSnjih ili periodi¢nih financijskih izvjeS¢a ili iz slobodne
procjene izvrSnih direktora proizlazi da drustvo ima gubitak u visini polovine iznosa
temeljnog kapitala, o tome moraju bez odgadanja izvijestiti predsjednika upravnog
odbora. Isto vrijedi i za sluCaj da drusStvo postane nesposobno za placanje ili
prezaduzeno.

Ima li drustvo viSe izvrSnih direktora, oni mogu donijeti poslovnik o svom radu
osim ako to statutom nije stavljeno u nadleznost upravnog odbora ili ga taj organ
donese. Statutom se mogu za izvrSne direktore urediti neka pitanja koja se inace
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ureduju poslovnikom, Sto ih tada obvezuje. lzvrsni direktori usvajaju poslovnik o radu
samo jednoglasno donesenom odlukom.

Ako se statutom ne odredi Sto drugo, upravni odbor moze svojom odlukom u
svako doba opozvati imenovanje izvrSnih direktora. Time se ne dira u ugovor Sto su
ga izvrsni direktori sklopili s drustvom.

Ne odredi li se statutom ili poslovnikom o radu Sto drugo, izvrSni direktori su
duzni izvjeScivati upravni odbor u skladu s odredbama ¢l. 250. ZTD-a na nacin kako
je uprava duzna izvjeScCivati nadzorni odbor i pripremiti godiSnja i konsolidirana
izvjeSc¢a iz €l. 250.a i 250.b ZTD-a, koji se takoder odnosi i na obveze uprave prema
nadzornom odboru.

Na izvréne direktore na odgovarajuci se nacin primjenjuju odredbe ¢l. 244.a,
247. do 249. ZTD-a o ostavci, imenovanju od strane suda, sudjelovanju u dobiti i
primanjima.

Isto tako na duznu pozornost i odgovornost izvrSnih direktora na odgovarajuci
se nacin primjenjuju odredbe Clanaka 252., 273. i 273.a ZTD-a kojima je uredena
odgovornost ¢lanova uprave u dualistiCkom ustroju. Propisi o izvrSnim direktorima
primjenjuju se i ha njihove zamjenike.

3. Primjena kodeksa korporativhog upravljanja

Pored nastojanja zakonodavstva, da pretezno prisilnim normama odredi djelokrug
rada organa dionickog drustva, ocCigledno je da na poslovanje drustva djeluju i drugi
¢imbenici unutar druStva (odnosi izmedu dioniCara, samih organa, zaposlenika,
menadzera), ali i izvan druStva (javne vlasti, vjerovnika i javnosti uopce), djeluju
razliCiti interesi koji se zakonom ne mogu predvidjeti i zastititi propisana je primjena
kodeksa korporativhog upravljanja. Kodeksi imaju za cilj ponuditi dioni¢kim drustvima
preporuku kako dobro voditi drustvo, uvodenje i primjenu dobre poslovne prakse,
upute organima drusStva kako postupati u odredenim prilikama, unositi u statute
odredbe koje su se u praksi pokazale korisnim itd. Tako prema odredbi ¢l. 272.p
ZTD-a Nadzorni, odnosno upravni odbor druStva dionicama kojeg se trguje na
uredenom trzistu duzni su osigurati da uprava, odnosno izvrsni direktori drustva u
posebnom odjeljku godiSnjeg izvjeS¢a o stanju drustva navedu najmanje:

a) podatke o kodeksu korporativnog upravljanja koji ga obvezuje i/ili o kodeksu
korporativhog upravljanja koje drustvo dobrovoljno primjenjuje i/ili o praksi
korporativhog upravljanja koju primjenjuje izvan onoga $to se traZzi propisima te
podatke o tome gdje su objavljeni odgovarajuci kodeksi korporativhog upravljanja
odnosno praksa korporativnog upravljanja koju primjenjuje,

b) odstupa li drustvo od kodeksa korporativhog upravljanja navedenih pod a) i
objasnjenja u kojem to dijelu Cini te razloge tog odstupanja,

c) opis osnovnih obiljezja provodenja unutarnjeg nadzora u drustvu i upravljanja
rizicima u odnosu na financijsko izvjeStavanje,
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d) podatke o znacajnim neposrednim i posrednim imateljima dionica u drustvu,
ukljuCujuc¢i posredno drzanje dionica u piramidalnim strukturama i uzajamnim
udjelima, imateljima vrijednosnih papira s posebnim pravima kontrole i opisom tih
prava, ograniCenjima prava glasa kao Sto su ograniCenja prava glasa na odredeni
postotak ili broj glasova, vremenska ograniCenja za ostvarenje prava glasa ili
slu€ajevi u kojima su u suradnji s drustvom financijska prava iz vrijednosnih papira
odvojena od drzanja tih papira, pravilima o imenovanju i opozivu imenovanja ¢lanova
uprave odnosno izvrsnih direktora odnosno nadzornog, odnosno upravnog odbora i
izmjeni statuta, o ovlastima clanova uprave, odnosno izvrSnih direktora, odnosno,
nadzornog, odnosno upravnog odbora posebice o0 ovlastima da izdaju dionice
drustva ili stjeCu vlastite dionice,

e) podatke o sastavu i djelovanju uprave, odnosno izvrsnih direktora i nadzornog,
odnosno upravnog odbora i njihovih pomo¢nih tijela.

I1l. VOPENJE POSLOVA U DRUSTVU S OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU

a) Osobe ovlastene za vodenje poslove u drustvu s ograni€enom
odgovornoscéu

U drustvu s ograni¢enom odgovorno$¢éu ZTD vodenje poslova drustva povjerava
upravi. Njezin je polozaj drukgiji od polozaja uprave u dionickom drustvu, jer se za
drustvo s ograni€enom odgovornoséu moze s velikim stupnjem autonomije
druStvenim ugovorom (u granicama koje postavlja Zakon) urediti koje poslove
obavlja uprava, a $to od toga za sebe pridrzavaju ¢lanovi drustva, dok su s druge
strane za dioni¢ko drustvo strogo propisani odnos organa i njihove ovlasti.

Kako je drustvo, kao i kod dioni¢kog drustva nositelj poduzeca, vodenje njegovih
poslova u prvome se redu sastoji od vodenja poduzeca koje ono ima. Uprava provodi
one radnje koje su potrebne da bi se ostvario cilj drustva, pri ¢emu Zakon neke i
izriCito navodi, kao npr.. da uprava ne smije Clanovima drustva vratiti ono $to su
unijeli u drustvo kao temeljni ulog niti na temeljni ulog obracunati i isplatiti kamate (Cl.
406. st. 1. ZTD-a, da ne smije steci ni uzeti u zalog vlastiti poslovni udio drustva osim
pod uvjetima propisanim Zakonom (Cl. 418. st. 1, 2. i 4), da mora sazvati skupstinu
drustva (Cl. 442. st. 2) itd.

U nekim pitanjima podijeljeno je vodenje poslova drustva izmedu uprave i ¢lanova
drustva (skupstine). To je ucinjeno kroz propisivanje nadleznosti skupstine (Cl. 441.
ZTD-a). Npr., izriCito je propisano da skupstina odlu€uje o financijskim izvjeS¢ima
drustva, upotrebi dobiti i pokrivanju gubitka, o izboru i opozivu ¢lanova nadzornog
odbora ako ga drustvo ima, o povratu dodatnih uplata novca ¢lanovima drustva te o
sklapanju ugovora kojim drustvo treba trajno steci stvari ili prava za koje placa
protuvrijednost viSu od iznosa petine temeljnog kapitala drustva (st.

ZTD izricito propisuje odgovornost uprave za uredno vodenje poslovnih knjiga i
izradu financijskih izvjeS¢a drustva (Cl. 428. ZTD-a). Ta izvje$¢a zajedno s izvjeS¢em
o stanju druStva mora bez odgadanja dostaviti nadzornom odboru, ako ga drustvo
ima i skupstini drustva. Ako se obavlja revizija financijskih izvje$¢a, uprava mora uz
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ta izvjeSca i izvjeSCe o stanju druStva dostaviti tim organima i izvjeSc¢e revizora. Tako
se Zakonom uloga uprave drustva glede financijskih izvjeS¢a svodi na njihovu izradu
i predoCavanje skupstini. Tome treba dodati sve slu€ajeve u kojima se po Zakonu
odluke donose izmjenom drustvenog ugovora, jer to mogu uciniti samo ¢lanovi
druStva i to u posebno propisanom obliku (obliku javnobiljezniCke isprave). U
pogledu vodenja poslova drustva treba navesti poveéanje temeljnog kapitala drustva
(Cl. 457. st. 1. ZTD-a), smanjenje temeljnog kapitala (¢l. 462. st. 1. ZTD-a),
odluCivanje o prestanku drustva (Cl. 466. st. 1. toCka 2. ZTD-a kao i u drugi
slu€ajevima u kojima Zakon za neke stvari traZi odluku skupstine ili Clanova drustva.
To su npr. sluCajevi kada se odluCuje o sklapanju poduzetniCckog ugovora i o
njegovoj izmjeni (¢l. 481. st. 1. ZTD-a), propisanim slu€ajevima otkaza) i raskida tog
ugovora (Cl. 485. st. 2. ZTD-a), o priklju¢enju drustva glavnhome drustvu ili o
suglasnosti da se drustvu prikljui drugo drustvo te o prestanku prikljuCenja
glavnome drustvu (€l. 503. st. 1.1 2. ZTZD-a), o pripajanju (Cl. 536. st. 1. i ¢l. 549. st.
2. ZTD-a ) i spajanju drustava (Cl. 548. st. 1.ZTD-a), podjeli drustva (¢l. 550.h st. 1. i
¢l. 550.r st. 1 ZTD-a), preoblikovanju drustva (Cl. 564. st. 1. i ¢l. 577. ZTD-a) i u
drugim slu€ajevima navedenim u Zakonu. Po naravi stvari uprava ne moze imenovati
ni opozivati imenovanje ¢lanova uprave (Cl. 441. st. 1. toCka 3. ZTD-a). Isto tako ona
ne bi mogla odlucivati o mjerama za ispitivanje i nadzor nad time kako vodi poslove
drustva (Cl. 441. st. 1. toCka 7. ZTD-a). ZTD, dodusSe, u €l. 441. st. 2. propisuje da se
ovlast za to druStvenim ugovorom moze dati i nekom drugom, a ne skupstini drustva,
ali se ni u kojem slu€aju ne bi mogla dati upravi. Niti jedan od ovdje navedenih
poslova u vodenju poslova drustva ne spada u ovlasti uprave.

Clanovi drustva (Skupstina) nadlezna je i za postavljanje nacela poslovne politike.
Skupstina ima, doduSe, mogucnost na to utjecati davanjem uputa upravi, ali treba
uzeti da ona mora o tome i odlucivati. Uprava priprema planove za rad poduzeca i
podnosi ih skupstini koja mora o tome odluditi. Postavljanje nacela poslovne politike
moglo bi biti u nadleZnosti uprave onda kada joj tu nadleznost skupstina prenese
tako da je za to ovlasti opcom odlukom ili pak da odluuje samo o to¢no odredenim
pitanjima. Ako skupstina postavi nacela poslovne politike, uprava ih ne bi mogla
mijenjati, nego je duzna po njima postupati. Stoga bi se moglo reci ¢lanovi drustva
(Skupstina) vode poslove u Sirem smislu odnosno vode i strateSke poslove.

S druge strane tekuée vodenje poslova spada u nadleznost uprave. Tu je rije€ o
sklapanju pravnih poslova i poduzimanju drugih radnji koje za sobom nosi poslovanje
i poduzimanje takvih ustrojbenih mjera koje potpadaju pod uobiCajeno upravljanje
drustvom. O poduzimanju neuobiajenih mjera, tj. takvih koje nisu pokrivene
obavljanjem predmeta poslovanja, odlu€uje skups$tina. Ako je odluka o tome u
interesu Clanova drustva, uprava mora sazvati skupstinu. To bi bilo poduzimanje
mjera koje ne potpadaju pod predmet poslovanja utvrden drustvenim ugovorom,
mjera koje proturjeCe nacelima poslovne politike koje je utvrdila skupstina (primjerice
proizvodnja novih proizvoda, prenoSenje proizvodnje u inozemstvo, promjena nacina
prodaje), mjera koje su iznimne zbog svog znacaja ili rizika koji nose (primjerice
prodaja pogona ili njegovog znacajnog dijela, davanje velikog kredita, poslovi s
pojedinim Clanom drustva ili ¢lanom uprave ako su znacCajnog opsega odnosno
neuobiajenog sadrzaja ili nose velik rizik, sudjelovanje u tajnome drustvu, prijenos
udjela vaznih drustava kéeri), mjera pri Cijem bi poduzimanju trebalo racunati s
protivljenjem ¢lanova drustva kad bi oni znali da se te mjere poduzimaju.
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b) Sastav i na€in rada uprave
Uprava drustva sastoji se od jednoga ili viSe direktora.

Clanovi drustva svojom odlukom imenuju upravu drustva, ako drustvenim
ugovorom nije predvideno da je imenuje netko drugi u drustvu. Ako se za Clana
uprave imenuje nekoga od njih, to se moZe uciniti i u druStvenom ugovoru pa i za
vrijeme dok je Clan uprave Clan u drustvu. Nije li u odluci o imenovanju Sto drugo
reCeno, mandat predsjedniku i ¢lanu uprave pocinje s danom dono$enja odluke o
imenovanju bez obzira na upis u sudskom registru.

Ako se druStvenim ugovorom odredi da se svi Clanovi drustva imenuju ¢lanovima
uprave, to se odnosi samo na one Clanove druStva koji su to bili u vrijeme kada se
odredba o tome unosila u ugovor. U druStvenom ugovoru moze se predvidjeti da ¢e
upravu imenovati i neko javnopravno tijelo.

Ako broj ¢lanova uprave padne ispod broja koji je druStvenim ugovorom odreden
kao najmaniji broj Clanova uprave da bi ona mogla voditi poslove drustva i zastupati
ga, a nisu odredeni njihovi zamjenici, ¢lanovi drustva moraju svojom odlukom bez
odgadanja imenovati Clanove koji nedostaju. Do obavljenog imenovanja preostali
Clanovi uprave obavljaju samo neodloZne poslove. DruStvenim se ugovorom moze
odrediti da za vrijeme dok Clanovi drustva ne imenuju nove Clanove, nadzorni odbor
moze imenovati ¢lanove koji nedostaju. Ako otpadnu svi ¢lanovi uprave ili oni nisu u
mogucnosti obavljati svoje duznosti, nadzorni odbor je duzan clanove uprave
imenovati bez odgadanja.

Ako drustvo nema nadzorni odbor ili ako on ne postupi onako kako je to propisano
u prethodnome stavku ovoga €lanka, sud ¢e na prijedlog zainteresirane osobe ili po
sluzbenoj duznosti postaviti privremenog upravitelja. Njegova je duznost da se brine
oko imenovanja nove uprave, a do tada je ovlasten obavljati samo neodlozne
poslove. U pogledu naknade troSkova i nagrade za rad privremenog upravitelja na
odgovarajuci se nacin primjenjuje odredba ¢lanka 245. st 3. ZTD-a, koji se odnosi na
upravu dioni¢kog drustva.

Clanovi drustva mogu svojom odlukom u svako doba opozvati &lanove uprave.
Ako je drustvenim ugovorom predvideno da Clanove uprave imenuje nadzorni odbor,
on je, nije li tim ugovorom drukcéije odredeno, ovlasten i za opoziv njihova
imenovanja.

Predsjednik i ¢lan uprave mogu dati ostavku neovisno o zahtjevu za naknadu Stete
koji drustvo zbog toga moze imati prema njima iz ugovora koji su sklopili s drustvom.
Za prestanak Clanstva u upravi nije potrebna odluka u drustvu. Ne proizlazi li iz izjave
kojom je ostavka dana $to drugo, ona djeluje, ako za nju postoji vazan razlog, od
dana kada je izjavljena drustvu, u protivnom tek po proteku 14 dana od tog dana.

Ostavka se izjavljuje u pisanom obliku skup$tini drustva, ako je bila najavijena u
dnevnom redu skupstine, a ako je drusStvenim ugovorom nadzorni odbor, kada ga
drustvo ima, ovlasten za imenovanje ¢lanova uprave, tom odboru ili svim ¢lanovima
drustva ili ¢lanu drustva koji je druStvenim ugovorom ovlasten imenovati predsjednika
odnosno ¢lana uprave drustva. O ostavci se mora obavijestiti sve ostale ¢lanove
uprave, a ako drustvo ima nadzorni odbor, njegova predsjednika.
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Zakon o trgovackim drustvima prepusta da se drustvenim ugovorom uredi nacin
rada uprave drustva koja se sastoji od vise €lanova (Cl. 422. st. 3. ZTD-a). Pri tome
propisuje supsidijarno rjeSenje, za slu€aj da se to tim ugovorom ne ucini, po kojemu
svi Clanovi uprave zajedno poduzimaju radnje potrebne za vodenje poslova drustva,
osim onih za koje postoji opasnost od toga da se pravodobno ne poduzmu (st. 4).
Tada ih moze poduzeti i jedan Clan uprave, ali bi o tome morao odmah izvijestiti sve
ostale Clanove. Kada je svaki Clan uprave druStvenim ugovorom ovlasten
pojedinadno poduzeti radnju vodenja poslova drustva, ne smije je poduzeti ako se
nakanjenoj radnji usprotivi neki od ¢lanova uprave. Samo se drusStvenim ugovorom
moze odrediti drukcije. Ako se nacin rada uprave ne uredi druStvenim ugovorom, niti
je nesto od toga uredeno Zakonom, moze to uciniti uprava donoSenjem posebnog
akta (Cl. 422. st. 3. ZTD-a) To se moze urediti Poslovnikom kao i kog dionic¢kog
drustva.

Uprava djeluje tako da se pri donoSenju odluke moraju suglasiti svi njezini ¢lanovi.
Nije dovoljno da to u€ine samo oni €lanovi uprave koji sudjeluju u odlucivanju ili su
nazocni na sjednici na kojoj se odluCuje, ako to nisu svi €lanovi. Zakon propisuje
zajedniCko djelovanje i sukladno tome jednoglasnost u odlucivanju. To se primjenjuje
onda ako se drustvenim ugovorom drukéije ne odredi. Clanovi se mogu suglasiti
izri¢ito ili konkludentno. Oblik njihova o itovanja volje nije propisan, pa ga se moze
dati u bilo kom obliku. Clanovi uprave mogu donositi odluke usmeno, telefonom,
telefaksom i drugim nacinima izrazavanja volje. Zato su valjani zaklju€ci usvojeni na
sjednicama na kojima nije pisan zapisnik. Odlucivati se mozZe i izvan sjednice.
Suglasnost o nekoj odluci jest olitovanje volje koje mora prispjeti ostalim ¢lanovima
uprave da bi bilo valjano, jer od tada i djeluje. Zato ¢lan uprave ne mozZe opozvati
ocCitovanje volje ako se s time ne suglase svi ostali ¢lanovi uprave. Suglasnost se ne
bi mogla dati pausalno za buduce radnje koje nisu to¢no predvidive.

Drustvenim ugovorom ili poslovnikom mogu se predvidjeti i drukgija rjeSenja. Moze
se predvidjeti zajedniCko vodenje poslova, s time da se ono izrazava voljom vecine,
pojedinacno vodenje poslova bez ograni¢enja ovlastenja, pojedinacno vodenje
poslova po pojedinim podrucjima (proizvodnja, pitanja osoblja, financije itd.

Podjela poslova ima samo unutarnje znaCenje i ne oslobada ¢lanove uprave od
duzZnosti nadziranja svega Sto se radi i u onim podrucjima koja su takvom podjelom
poslova stavljena u djelokrug nekog drugog ¢lana. I1za svega Sto poduzme jedan clan
uprave na temelju unutradnje podjele poslova stoje svi ¢lanovi, uprava kao cjelina, i
za to odgovaraju, pa odatle i obveza svakoga od njih da pazi na to sto rade drugi
¢lanovi. Uz to postoji obveza ¢lanova da se medusobno obavjestavaju.

Drustvenim se ugovorom moze odrediti da se odluke uprave donose vecinom,
obi¢nom ili kvalificiranom. Ako su glasovi podijeljeni, prijedlog odluke nije prihvacen,
jer nije dobio vecinu, ali se u drustvenom ugovoru mozZe predvidjeti da je pri tome
odlucan glas odredenog €lana uprave, predsjednika ako ga uprava ima ili nekog
drugog Clana.

U ZTD-a za drustvo s ograniC¢enom odgovorno$c¢u za razliku od dioni¢kog drustva
nije propisano, da je u slu€aju podijeljenih glasova odlu¢an glas predsjednika, ne
predvidi li se neko drugo rjeSenje. Medutim, nema, medutim zapreke za to da se
takvo rjeSenje predvidi druStvenim ugovorom. Pored toga u druStvenom ugovoru
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moZe se odrediti da je za neke odluke uprave potrebna suglasnost nadzornog
odbora, skupstine ili nekog Clana druStva, pa i osoba izvan drustva.

Svi €lanovi uprave moraju provoditi donesenu odluku bez obzira kako su glasovali.
Ako bi ona bila protivna propisima ili bi inaCe bila Stetna za drustvo, njihova se
odgovornost ne isklju€uje samo time $to su protiv nje glasovali. Oni moraju nakon $to
je odluka donesena poduzeti sve Sto je u njihovoj moéi da sprijeCe provodenje
odluke. Tako se moraju obratiti nadzornom odboru, ako ga drustvo ima, i skupstini
(¢lanovima drustva). Nisu se duzni obracati treCima izvan druStva, vlastima ni
javnosti niti poduzimati druge izvanredne mjere da bi sprije€ili primjenu odluke, osim
ako se ocito radi o kaznjivim radnjama.

c) Odnos uprave i drugih organa

Polozaj uprave u drustvu s ograniCenom odgovornoS¢u za razliku od uprave
dioniCkog drustva ogranicen je hijerarhijskim poloZajem organa u drustvu i uprava
drustva s ograniCenom odgovornos¢u nema samostalnost.

Odnos uprave u vodenju poslova drusStva i ostalih organa drustva bitno drukdiji
nego $to je to u dionickom drustvu. Kada drustvo ima nadzorni odbor, drustvenim se
ugovorom moze predvidjeti, a tako mogu odluciti i skupstina i nadzorni odbor, da se
za pojedine radnje uprave trazi suglasnost nadzornog odbora, pa je taj organ u vezi
s tim u istom poloZaju kao nadzorni odbor dionickog drustva. Isto se pravo moze dati
i skupstini drustva. Nadzorni odbor ima pravo imenovanja ¢lanova uprave ako mu
skupstina drusStva to pravo dade i ono ne proizlazi iz Zakona, kao Sto je s nadzornim
odborom dioni¢kog drustva. Nadzorni odbor je ovlasten na davanje obveznih uputa.
Kod drusStva s ograniCenom odgovornoS¢éu nije provedena tako stroga podjela
nadleznosti medu organima drustva kao $to je to s organima dioni¢kog drustva.

Upravu drustva s ograni€enom odgovornoséu mora postupati po uputama
skupstine (Clanova drustva) i nadzornog odbora te poStovati ograni¢enja postavljena
drustvenim ugovorom (€l. 422. st. 1. i €l. 427. st. 1. ZTD-a). Zakon ne daje pravo
davanja uputa Clanu drustva, ali mu se to pravo kao posebno pravo ¢lana moze dati
drustvenim ugovorom. Nije li mu takvo pravo dano, on ga ne moze imati ni onda
kada ima vecéinu u drustvu. Skupstina mora, prije davanja upute o tome donijeti
odluku za koju je, ako nije drukcije odredeno u drustvenom ugovoru, dovoljna obi¢na
vecina glasova. lako je i za upravu drustva s ograniCenom odgovornos¢éu propisano
da djeluje na vlastitu odgovornost (€l. 422. st. 2. ZTD-a), s obzirom na to da se za
opoziv uprave ( za razlika od uprave dioni¢kog drustva za koji je potreban vazan
razlog) primjenjuje vrlo liberalan rezim opoziva bez vaznog razloga, proizlazi da ona
nema onako samostalan polozZaj kao uprava dioni¢kog drustva i da su zbog toga za
nju upute obvezne, i to ne samo one glede zastupanja, kako bi to na prvi pogled
izgledalo na temelju citirane odredbe Zakona, nego i u svim pitanjima vodenja
poslova drustva.

Pravo davanja uputa i obveza da se po njima postupa sluzi provodenju poslovne
politike poduzeca koje vodi drustvo i kroz njih se osigurava utjecaj i djelovanja
skupstine (€lanova) drustva u vodenju poslova drustva. Skupstina daje upute prema
svom nahodenju i tada djeluje kao organ, a ne kao skup pojedinih Clanova drustva.
Skupstina moze ovlastiti neko drugo tijelo u drustvu (savjetodavni odbor) da daje
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upute, dok Nadzorni odbor to pravo ima vecC na temelju Zakona. Uprava nije duzna
postupiti po protuzakonitim uputama, jer su one niStave, ali mora postupiti po
odlukama skupstine koje su pobojne, ali jo$ nisu pobijane. Uprava je duzna postupati
po odlukama skupstine dok one postoje. Ako je jasno stavljeno na znanje da cCe se
odluka pobijati, uprava mora prema okolnostima ocijeniti je li u interesu drustva da
postupi po uputama ili da ih ne slijedi. Smatra li uprava da upute nisu svrhovite, mora
o tome izvijestiti skupstinu, iznijeti svoje sumnje i traziti daljnje upute. Uprava nije
duzna postupiti po uputama koje su u suprotnosti s javnopravnim obvezama Clanova
uprave, primjerice ako bi se njihovim provodenjem povrijedili propisi o zastiti okoliSa
ili porezne obveze. Obveza je ¢lanova uprave da aktivno radi u interesu drustva i da
se prema njemu lojalno ponaSaju, Sto ukljuCuje i odnos prema drugim organima
drustva. Uprava ne smije iskoridtavati svoj polozaju u vlastiti interes. To se ogleda i u
zakonskim rjeSenjima kao potrebom za posebno odobrenje za davanje kredita
¢lanovima uprave i drugim osobama navedenim te posebno u zabrani ¢lanovima
uprave da konkuriraju drustvu.

IV. ZASTUPANJE DIONICKOG DRUSTVA | DRUSTVA S
OGRANICENOM ODGOVORNOSCU

1. Osobe ovlastene za zastupanje

Zastupanje kao dio vodenja poslova trgovackog drustva, pa tako i dioni¢kog i
drustva s ogranicenom odgovornosc¢u, kojim se djeluje prema tre¢ima, prvenstveno
je uredeno zakonom. Samo zastupanje kao Sto je i naprijed reCeno opcenito za
zastupanje pa tako i za dioni¢ka drustva i za drustva s ograni¢enom odgovornoscu,
moze proizlaziti iz zakona, odluke nadleznog organa, statuta ili drustvenog ugovora.
lako onaj tko je ovlasten za zastupanje drustva crpi svoju ovlast neposredno iz
zakona, odredba zakona nije dovoljna da bi neka osoba bila ovlastena zastupati
drustvo. Tome treba dodati i akt kojim se toj osobi odreduje polozaj u drustvu iz
kojega proizlazi njezina ovlast za zastupanje. Iznimka je kod trgovackih drustava
osoba u kojima €lanovi drustva svoju ovlast crpe neposredno iz zakona, s tim da je
mogu modificirati drustvenim ugovorom. Zakon je mjerodavan za ocjenu moze li se
statutom ili druStvenim ugovorom i u kojoj mjeri mijenjati ono $to je za zastupanje
uredeno zakonom.

Osobe ovlastene zakonom za zastupanje dioniCkog i druStva s ograni¢enom
odgovornoScu upisuju se sudski registar. Time se tre¢ima jasno stavlja do znanja tko
je taj tko moze za drustvo davati pravno relevantna ocitovanja volje, iako to ne mora
biti dovoljno da bi se sa sigurno$¢u moglo uci u pravne odnose s tim drustvom. Za tu
ocjenu u nekom konkretnom slu€aju bitna je pravna narav upisa u sudskom registru,
koja je za ova drustva deklaratorne naravi, $to znaci da netko primjerice postaje ili
prestaje biti osoba ovlastenim za zastupanje i prije nego $to se to upiSe u sudski
registar. Osim toga moguce je da se podaci upisani u sudskom registru razlikuju od
stvarnog stanja i zbog roka za podno$enje prijave vremena koje je potrebno
registarskom sudu da postupi po prijavi i u sudski registar upiSe ucinjenu promjenu.
Za sve to vrijeme u registru su upisane osobe ovlastene zastupati koje to u stvari
viSe nisu. Drustvo moze, ako to zeli, odrediti i da ovlasti imenovanog Clana uprave
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poCinju od dana upisa imenovanja u sudski registar. U tom slu¢aju nema razlike
izmedu stvarnog stanja i onog upisanog u sudskom registru.

U praksi najCeSce nije tako, pa mandat imenovanoga ¢lana uprave trgovackog
druStva kapitala pocCinje prije nego Sto se njegovo imenovanje upiSe u sudski
registar. Kada bi upis imenovanoga ¢lana uprave u sudski registar bio konstitutivhe
naravi, posljedica toga bila bi da drustvo ne bi moglo valjano djelovati sve dok se ne
obavi upis, jer nije rijeC samo o ovlasti za zastupanje, nego i 0 obavljanju svih ostalih
poslovodnih ovlasti u drustvu. DruStvo bi tada do upisa imenovanja novih Clanova
morala voditi uprava sastavljena od Clanova Cije je imenovanje opozvano, Koji nisu
zainteresirani za vodenje poslova drustva, pa taj posao mogu sabotirati ili ga voditi
vrlo lezerno ne poduzimajuci sve Sto je u interesu drustva, Cime mu mogu nanijeti
Stetu. Medutim, ako je tre¢em bilo poznato da osoba upisana u sudskom registru
vise nije ovlastena za zastupanje, treci viSe nije u dobroj vjeri glede spomenutog
podatka upisanog u sudskom registru pa se ne moZe pozvati na stanje upisa u tom
registru (Cl. 66. st. 3. ZTD-a).

Za dioniCka drustva i drustva s ograniCenom odgovornoscu, kao drustva kapitala,
za razliku od drustava osoba, bitno je obiljeZje da imaju organe, pa da i u zastupanju
drustva djeluje njegov organ, a ne &lanovi. Clanovi drustva prema okolnostima mogu
biti i ¢lanovi organa, ali im ¢lanstvo u drustvu ne daje poseban polozZaj u organu
druStva ovlastenom za zastupanje. Kada je netko ovlasten zastupati drustvo na
temelju zakona nije mu potreban neki drugi izvor za takvu ovlast. U tom slucaju
ovlastenik za zastupanje djeluje kao organ Kada nekome daje punomo¢ da zastupa
drustvo, time na njega ne prenosi svoje ovlasti organa ili ¢lana u drustvu, nego ga
pravnim poslom ovlas¢uje da zastupa drustvo. Zakonom se, dakle, odreduje osoba
koja je prva ovlastena izjavljivati za drustvo pravno relevantna ocCitovanja volje, pa i
ona kojima u ime druStva ovlasScuje druge da zastupaju drustvo. Bez zakonom
propisane ovlasti za zastupanje nije moguce djelovanje drustva, ona je usko vezana
uz postojanja pravne osobe i temelj je za ulazak u pravne odnose u koje drustvo
ulazi, promjenu i prestanak tih odnosa, za sudjelovanje u sudskim i arbitraznim
postupcima te postupcima kod drzavnih organa i sl.

2. Zastupanje dioni€kog drustva

Zastupanje dionic¢kog drustva kao i vodenje poslova ovisno je o ustrojstvu organa
drustva.

U dualistickom ustrojstvu organa drustva, dioni¢ko drusStvo zastupa uprava a u
monistiCkom izvrdni direktori (€. 241. st. 1. i €l. 272.m ZTD-a). Kada je posebno
Zakonom propisano, to drustvo zastupaju nadzorni odbor odnosno upravni odbor i
likvidatori.

U dioni¢kom drustvu polozaj organa ne temelji se na hijerarhiji. Svaki od njih je, uz
manje iznimke, jedini ovlasten samostalno €initi ono za Sto je ovlaSten zakonom.
Kako je zastupanje poduzimanje pravnih radnji prema trecima, nije rijeC o zastupanju
kada jedan organ djeluje prema drugome. To je djelovanje unutar iste pravne osobe,
a ne medu razli¢itim pravnim subjektima.
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a) Uprava u dualisti€¢kom ustroju

Uprava je ovlaStena zastupati drustvo u svim stvarima, ako zakonom u pojedinom
slu€aju nije izriCito drukcCije propisano. Zakon propisuje moguc¢nost da uprava ima
jednog ili vise €lanova. Ako ih je viSe, oni kao uprava djeluju skupno, kada je rije€ o
aktivnom zastupanju. Takvo je rjeSenje propisano Zakonom (€l. 241. st. 2. ZTD-a), ali
se njime dopusta da se statutom odnosno odlukom nadzornog odbora, ako je za to
ovlasten statutom, odredi i drukcije. Nije li na spomenuti nacin odredeno drukcije i
upiSe li se viSe Clanova uprave u sudski registar, treba poci od toga da su ovlasteni
djelovati samo skupno, kako je to propisano Zakonom.

Skupna ovlast za zastupanje mozZe se ostvariti davanjem zajedni¢kog ocitovanja
volje Clanova uprave, davanjem odvojenih, ali istozna¢nih ocitovanja, ocCitovanjem
volje koje daje jedan &lan uprave, a da se ostali s time naknadno suglase. Ako je
jedan ¢lan uprave zbog nekog razloga sprije€en u obavljanju radnje zastupanja, ta
se radnja ne moze poduzeti dok se i on ne ukljuci u njezino poduzimanje. Prestane i
netko konac¢no biti clanom uprave opozivom ili zbog nekog drugog razloga prestanka
njegova mandata u upravi, ostali Clanovi uprave imaju ovlast zastupati drustvo. No,
to nece biti moguce ako broj ¢lanova uprave padne ispod onoga koji je odreden
statutom ili odlukom nadzornog odbora kao potreban za zastupanje drustva. Ostane
li samo jedan ¢lan uprave, on je ovlasten zastupati drustvo i to treba upisati u sudski
registar. Ako je u statutu predvideno da druStvo mogu zastupati samo najmanje dva
Clana, a u upravi ostane samo jedan, uprava nece moci zastupati drustvo tako dugo
dok se ne imenuje i drugi ¢lan.

S druge strane za razliku od spomenutih radnji aktivnog zastupanja, kod pasivnog
zastupanja kod ocitovanja tre¢ih prema drustvu (npr. opomena, prigovora,
postavljanja rokova, obavijesti 0 manama, zahtjeva za pla¢anjem i sl.) dovoljno je da
treCa osoba dade ocitovanje volje i samo jednome od ¢lanova uprave pa da se
smatra kako je to ucinjeno prema drusStvu. Svako saznanje ili subjektivna
pretpostavka koja se ostvari kod jednog €lana uprave ima ucinak za drustvo bez
obzira na to $to se to nije ostvarilo i kod drugih ¢lanova. Stoga ako je jedan ¢lan
nesto znao ili morao znati, smatra se da je to znalo ili moralo znati drustvo.

b) Nadzorni odbor u dualistic(kom ustroju

Nadzorni odbor je ovlasten zastupati drustvo prema ¢lanovima uprave (Cl. 268.
ZTD-a). Tu se ne radi o odnosima izmedu dvaju organa drustva, nego o odnosima
izmedu drustva i osoba koje Cine jedan organ (upravu), dakle o odnosima izmedu
razliCitih pravnih subjekata. Kako je uprava po Zakonu ovlastena voditi poslove
drustva, pa u okviru toga i zastupati ga, ona to po naravi stvari ne moze Ciniti kada su
u pitanju odnosi drustva s njezinim &lanovima (primjerice sklapanje ugovora kojim se
ureduju odnosi ¢lanova uprave i drustva, u sporovima koje drustvo vodi s nekim od
Clanova uprave, davanje ocCitovanja volje druStva prema ¢lanovima uprave kao sto je
priopCavanje imenovanja, opoziva imenovanja i sl.). Ne moZe se ocCekivati da bi
uprava postupala uvijek u interesu drustva kada bi ga zastupala prema nekome od
svojih ¢lanova. To je posebice slu€aj s upravom koja ima samo jednog €lana, jer bi
se na obje strane tada nasla ista osoba, jednom kao strana u pravhom odnosu, kao
adresat oCitovanja volje drustva i sl., a drugi put kao zastupnik drustva.
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Zakon o trgovackim drustvima na nekim mjestima daje ovlast nadzornom odboru
da zastupa drustvo u nekim posebnim pitanjima. Tako primjerice propisuje da svi
Clanovi tog organa zajedno s ¢lanovima uprave podnose prijavu sudu za upis drustva
u sudski registar (¢l. 186. ZTD-a), da nadzorni odbor zajedno s upravom zastupa
drustvo u sporovima u povodu tuzbe kojom se pobija neka odluka glavne skupstine,
s time da u slu€aju kada tuzbu podigne uprava ili neki njezin ¢lan nadzorni odbor
sam zastupa drustvo, a nije ga ovlasten zastupati kada tuzbu podigne nadzorni
odbor ili neki njegov ¢lan (€l. 363. st. 2. ZTD-a), da nadzorni odbor moze podnijeti
zahtjev sudu za imenovanje likvidatora (¢l. 371. st. 3. ZTD-a).

c) lzvrsni direktori u monistiCkom ustroju

Dionicko drustvo zastupaju izvrdni direktori na Sto se na odgovaraju¢i nacin
primjenjuju odredbe Clanka 241. i 242. ovoga Zakona (Cl. 272.m ZTD-a), kojima se
ureduje opseg i nacCin zastupanja od strane uprave u dualistickom ustroju, kako je
naprijed navedeno, pa nije potrebno posebno ponavljati. Valja naglasiti da se lzvrSni
direktori potpisuju se u ime drustva pri ¢emu moraju navesti tvrtku drustva uz
dodatak "izvrsni direktor" (Cl. 272.n).

d) Upravni odbor u monistiCkom ustroju

Upravni odbor zastupa drustvo prema izvrénim direktorima u slu€aju spora
izmedu drustva i izvr$nih direktora i to na nacin kako nadzorni odbor zastupa drustvo
prema upravi. Ovlasti upravnog odbora u zastupanju prema izvrSnim direktorima su
prisilna naravi i ne mogu se statutom zaobi¢i. Zakon o trgovackim drustvima na
nekim mjestima kao i nadzornom odboru daje ovlast i upravhom odboru da zastupa
drustvo u nekim posebnim pitanjima, kao npr. da svi ¢lanovi tog organa zajedno s
¢lanovima uprave podnose prijavu sudu za upis drustva u sudski registar (Cl. 186.
ZTD-a. Sami razlozi za zastupanje prema izvrSnim direktorima bili bi kao i kod
zastupanja drustva od strane nadzornog odbora prema upravi, pa stoga nije
potrebno ponavljat, jer je to naprijed navedeno.

e) Likvidatori

Drustvo u likvidaciji zastupaju likvidatori (€l. 375. st. 1. ZTD-a). Za njih vrijedi ono
Sto je reCeno za upravu drustva i za ovlast zastupanja kada se uprava sastoji od vise
Clanova. Razlika je u tome Sto se ovlast zastupanja, kada drustvo ima viSe
likvidatora, moze drukcije urediti, osim statutom i odlukom nadzornog odbora kada je
na to ovlasten statutom, i odlukom suda, ako ih je on imenovao. Za razliku od uprave
likvidator moze biti i pravna osoba (€l. 371. st. 2. ZTD-a). S obzirom na takav polozaj
likvidatora propisano je da likvidaciju provode Clanovi uprave kao likvidatori, ako se
statutom ili odlukom glavne skupstine likvidatorima ne imenuju druge osobe ili ako ih
pod uvjetima propisanim zakonom ne imenuje sud.

f) Stec€ajni upravitelj
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Nakon otvaranja ste€ajnog postupka nad dioni¢kim druStvom, prava organa
drusStva, kao ste€ajnog duznika, prelaze na steCajnog upravitelja (¢l. 159. st.
1.Ste€ajnog zakona), pa tako ovlasti za zastupanje. Dakle, nakon otvaranja
ste€ajnog postupka drustvo zastupa stecajni upravitelj sukladno pravilima koje
ureduje StecCajni zakon.

g) lzvanredni povjerenik

Prema Zakonu o postupku izvanredne uprave u trgovackim drustvima od
sistemskog znacaja za Republiku Hrvatsku (NN 32/17), nakon otvaranja postupka
izvanredne uprave prava i obveze organa druStva prelaze na izvanrednog
povjerenika (€l. 37.) koji ima prava i obveze organa duznika i on zastupa drustvo
(duznika) samostalno i pojedinacno (€l. 12. st. 1.1 2.).

3. Zastupanje drustva s ograni€enom odgovornoscéu
a) Uprava

Drustvo s ograni¢enom odgovorno$c¢u takoder zastupa uprava (¢l. 426. st. 1. ZTD-
a). U sluCajevima kada to Zakon izri¢ito propisuje, drustvo zastupaju nadzorni odbor,
ako ga drustvo ima, ili skupstina i u likvidaciji drustva, likvidatori.

lako u drustvu s ograni€enom odgovornos¢u, za razliku od dionickog drustva,
postoji hijerarhijski odnos organa, to ne utjeCe na zakonom odredenu ovlast za
zastupanje drustva. Tu vrijede gotovo ista rijeSenja kao i glede zastupanja dioni¢kog
drustva.

Za ovlast uprave da zastupa drustvo vrijedi ono Sto je reCeno glede ovlasti uprave
dioni€kog drustva. To se odnosi i na upravu koja ima viSe ¢lanova. Razlika je u tome
da se zakonom odredena ovlast uprave s viSe Clanova mozZe drukcije urediti
drustvenim ugovorom, a ne statutom, jer ga drustvo s ograni¢enom odgovornoscu
nema. Ako uprava ima viSe €lanova, druStvenim se ugovorom mogu ovlasti za
zastupanje urediti tako da se ne trazi skupno zastupanje koje se primjenjuje kao
supsidijarno rjeSenje. Jedino se ne moze odrediti drukCije od onoga $to je glede
pasivnog zastupanja propisano u ¢l. 426. st. 4. ZTD-a, o ¢emu je vec bilo rijeci u
izlaganjima o ovlasti uprave dioni¢kog drustva.

Iz odredbe ZTD-a da se zastupanje drustvenim ugovorom moze urediti drugacije
ili da naCin zastupanja drustva mogu odrediti skupstina ili nadzorni odbor, znacilo bi
da za svaku promjenu potrebno je izmijeniti i druStveni ugovor. Ako u drustvenom
ugovoru nije Sto drugo odredeno, odluka skupstine o odredivanju oblika zastupanja
donosi se obicnom vecinom, tj. vecinom danih glasova. Ne bi se, medutim, moglo
prepustiti lanovima uprave da sami odrede kako ¢e zastupati drustvo. Oni su ipak
zakonom ovlasteni da ga zastupaju, pa su stoga i promjene u tome moguce samo
onda i onako kako je to propisano zakonom.

b) Nadzorni odbor
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Kada drustvo ima Nadzorni odbor on zastupa drustvo prema ¢lanovima uprave (
Cl. 439. u vezi s ¢l. 268. ZTD-a). U svezi tog zastupanja na odgovarajuci se nacin
primjenjuju pravila o zastupanju kao kod dioni¢kog drustva. Nadzorni odbor zastupa
drustvo i u sluCaju kada tuzbu za utvrdenje niStavosti odluke skupstine podize uprava
ili netko od njezinih ¢lanova (Cl. 448. st. 1. ZTD-a

c) Skupstina drustva

Kada drustvo nema nadzorni odbor Skupstina drustva zastupa drustvo prema
Clanovima uprave iako to nije propisano zakonom ali bi proizlazilo iz naravi stvari
buduéi da osim skupstine drustvo u tom sluCaju nema nijedan drugi organ Kkoji bi
mogao zastupati drustvo prema clanovima uprave. Uprava to ne bi mogla Ciniti iz
razloga o kojima je bilo rijeci u izlaganjima o zastupanju dioni¢kog drustva prema
Clanovima uprave. U stvarnosti bi bilo tako da na temelju odluke skupstine o€itovanje
volje u ime druStva daje predsjednik skupstine ili netko koga skupstina ovlasti.

d) U slu€aju ste€aja, likvidacije ili imenovanja izvanrednog povjerenika ovlasti i
nacin zastupanja bio bi kao i kod dionickog drustva, o ¢emu je naprijed bilo rijeci.

4. Zastupanje na temelju odluke nadleznog organa

U sluCajevima kada u dionickom drustvu ili drustvu s ograni€¢enom odgovornoScu
dode do poremecaja redovitog tijeka djelovanja i nemogucnosti zastupanja koji bi
mogli dovesti do blokiranja rada druStva osobu ovlastenu za zastupanje drustva
pravne osobe mozZe se odrediti aktom nadleznog organa koji nije organ samog
drustva o Cijem je zastupanju rijeC.

Tako je u ZTD propisano da je trgovacki sud ovlasten imenovati ¢lana uprave
dioniCkog drustva, odnosno izvrSne direktore kada se za to ispune pretpostavke,
Cime, iako je rije€ 0 osobi koja je po zakonu ovlastena poduzimati radnje zastupanja
drustva, zapravo imenuje osobu ovlastenu za zastupanje na nacin koji u tome
drustvu nije redovit. Ako, naime, u dionickom drustvu neki ¢lan uprave, odnosno
izvr$ni direktor, nije imenovan, u hithom ga slu¢aju na zahtjev zainteresirane osobe
(Clanova organa drustva ili vjerovnici), imenuje trgovacki sud na Cijem je podrucju
sjediSte drustva upisano u sudskom registru (Cl. 245. i €l. 272.0 ZTD-a). Sud to Cini u
izvanparniénom postupku. Hitnost postoji onda kada treba ukloniti stanje u kojemu
drudtvo nema organ za vodenje poslova. Ona postoji ako zbog Cinjenice da nisu
imenovani svi ¢lanovi uprave, odnosno izvrsni direktori, prijeti znatna Steta drustvu,
dioniCarima, zaposlenicima, vjerovnicima ili javhom interesu, a nadzorni odbor,
odnosno upravni odbor ne moze ili ne moze dovoljno brzo djelovati.

Clan uprave ili izvrsni direktor, kojeg postavi sud ima poloZaj onoga &lana uprave
ili izvrdnog direktora umjesto kojega je imenovan i ima iste ovlasti za zastupanje koje
je imao i taj ¢lan, odnosno izvrsni direktor. Ostaje ¢lanom uprave ili izvrSni direktor
dok nadlezni organ drustva ne imenuje novoga ¢lana, odnosno izvrSnog direktora.

Kod provodenja likvidacije drustva na zahtjev nadzornog odbora, odnosno
upravnog odbora ili dioniCara koji imaju udjele Sto zajedno Cine dvadeseti dio
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temeljnog kapitala drustva ili 40.000.000,00 kn, trgovacki sud na cCijem je podrucju
sjediSte dionikog drustva upisano u sudskom registru, ako za to postoji vazan
razlog, imenuje ili opoziva likvidatore. To mogu traziti samo oni dioni€ari koji ucine
vjerojatnim da su najmanije tri mjeseca imatelji dionica drustva (¢l. 371. st. 3. ZTD-a).

Isto tako sud je ovlasten postaviti privremenog upravitelia u drustvu s
ograni¢enom odgovornoS¢u kada se za to ispune zakonske pretpostavke, koji je
tada, iako ograniceno, ovlasten poduzimati i radnje zastupanja drustva. Ako, naime,
uprava ima manji broj ¢lanova od onoga koji proizlazi iz drustvenog ugovora (ako je u
njemu odreden najmaniji broj ¢lanova uprave) da bi uprava mogla voditi poslove
drustva i zastupati ga, onaj tko je ovlasten imenovati upravu duzan je hitno imenovati
Clanove koji nedostaju (€l. 423. st. 5. ZTD-a). Ako drustvo nema nadzorni odbor ili
ako on ne postupi onako kako je to propisano u prethodnome stavku ovoga €lanka,
sud ¢e na prijedlog zainteresirane osobe ili po sluzbenoj duznosti u izvanparnicnom
postupku postaviti privremenog upravitelja. Njegova je duznost da se brine oko
imenovanja nove uprave, a do tada je ovlasten obavljati samo neodlozne poslove.
Buduci da je rije€ o obavljanju poslova koje inaCe u drustvu obavlja uprava, sud bi pri
imenovanju morao uzeti u obzir i uvjete koji se po Zakonu i eventualno po
drudtvenom ugovoru traZze za osobu koja moZe biti imenovana u upravu drustva.

Medutim, pri tomu valja voditi raCuna da je uprava podobna za djelovanje i
obavljanje radnji zastupanja ako ima najmanje onoliki broj ¢lanova koji se trazi za
odluCivanje o vodenju poslova drustva i za zastupanje. Za zastupanje je tako
dovoljno da uprava ima i samo jednog Clana ako je drustvenim ugovorom predvideno
da se druStvo moZze zastupati i radnjama samo jednog ¢lana uprave.

TrgovaCki sud mozZe u drustvu s ograni€enom odgovorno$¢u imenovati
likvidatore, dakle osobe koje su ovlastene zastupati drustvo u likvidaciji. Ako uprava
drudtva ne podnese registarskome sudu prijavu za upis nastanka razloga za
prestanak drustva ni na ponovni poziv da to ucini, sud je ovlasten po sluzbenoj
duzZnosti obaviti taj upis i imenovati likvidatore (Cl. 470. st. 2. ZZTD-a). Prije toga
duzan je upozoriti upravu da ¢e to ucCiniti ako uprava ne postupi kako se od nje trazi
ni u naknadnome roku koji joj je za to postavljen. Sud je i inae ovlasten na prijedlog
nadzornog odbora, ako ga drusStvo ima, ili ¢lanova drustva ciji temeljni ulozi Cine
najmanje deseti dio temeljnog kapitala ili maniji dio odreden drustvenim ugovorom iz
vaznog razloga pored postojecih likvidatora ili umjesto njih imenovati druge (€l. 471.
st. 1. ZTD-a).

Pored navedenih ovlasti za imenovanje C¢lanova uprave u drustvenom se
ugovorom moze predvidjeti da upravu drustva s ograniCenom odgovornoSc¢u
imenuje neko javnopravno tijelo (Cl. 423. st. 4. Zakona), kao npr. Republika Hrvatska,
Zupanija, grad fond za privatizaciju. To bi se prvenstveno odnosilo na drustva od
posebnog interesa li se pri ne misli na slu€ajeve kada su spomenute pravne osobe
Clanovi drustva. One tada to pravo ostvaruju u skupstini ili ga mogu dobiti drustvenim
ugovorom na temelju ostvarenja ¢lanskih prava.
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